TeksTi: HENRY JARVINEN
Kuvar: Tomi KAMINEN

Extended DISC analyysi macjoukkueen apuna
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Koripallo on perusajatukseltaan yksinkertainen peli.
Pelaajilla on oltava hyva urheilullinen perusosaaminen,
jotta pelista tulee mitaan. Rajusti karrikoiden on osattava
juosta, heittaa ja puolustaa. Muu on hienosaatoa.

diden ldhtokohtien taytyttyd
hyvien pelaajien ja joukkuei-
den erot tehdddn lukuisilla
pienilld asioilla. Naihin kuu-
luu pelaajien hyva tunteminen ja jokaisen
persoonallisuuden parhaiden ominaisuuk-
sien hyddyntdminen.

Yksi Suomen koripallomaajoukkueen
valmennusjohdon kéyttamistd apuvilineis-
ta tielld kohti joukkueen vahvuuksien tun-
nistamista on ns. Extended DISC analyysi.

Extended DISC analyysi on Extended
DISC Oy:n kehittdmd ja markkinoima tyd-
kalu konsultti- ja koulutusorganisaatioi-
den kayttdon. Sovellusalana on myéds ur-
heilu.

- Suurimmat markkinat tuotteellemme
ovat koulutus- ja konsulttialan yrityksissa.
Olemme jakeluketjussa sijoittuneet ennen
henkildstdkoulutusyrityksia, jotka kayttavat
tuotettamme omassa koulutustyGssaén,
kertoo toimitusjohtaja Jukka Sappinen yri-
tyksensé toimialasta.

- Urheilu on tuotteemme hyva sovel-
lusala, mutta bisnesmielessd se on aivan
marginaalissa. Lahinnd urheilu on mukana
tyontekijoittemme henkildkohtaisten intres-
sien ja henkildsuhteiden kautta, muistuttaa
Sappinen yrityksensa toiminnasta, joka on
ulottanut vaikutuksensa jo yli 50 maahan.

Pohjana Jungin teoriat

Vahvasti yksinkertaistaen Extended DISC
analyysissa pyritédan |oytdmaan jokaisen ih-
misen oma mukavuusalue, jossa myds yksi-
I6n suurimmat vahvuudet loytyvat. Kun vah-
vuudet on ldydetty, alkaa pohdintavaihe.
Kuinka voin kaéyttdd vahvuuteni parhaiten
joukkueen hyviksi? Tai valmentajan kan-
nalta yhtd tarked kysymys on, kuinka tal-
laista pelaajaa tulisi valmentaa?

Teoria nelikentén kautta toteutettavalle
analyysille on vanha, mutta edelleen kayt-
tokelpoinen. Teorian pohjana on sveitsilai-
sen modernin psykologian isdnd pidetyn

Carl Gustav Jungin analyyttisen psykolo-
gian ajatus, jossa ihmisen psyyketta pide-
tdan luontaisesti hengellisena ja tutkittavis-
sa olevana ominaisuutena.

- Akselin eri paihin pistetdan toisilleen
vastakkaiset ominaisuudet ja nelikenttd
muodostuu, kun vaakasuora ja pystysuora
akseli pannaan paallekkin. Yli 90 prosent-
tia maailmalla myytavista tydkaluista perus-
tuu tahén, sindnsa julkiseen ja yksinkertai-
seen malliin. Sisallot kuitenkin ratkaisevat
lopputuloksen, ei pelkkd malli, muistuttaa
Jukka Sappinen.

Koripallossa nelikentan &aripaista loy-
tyy sellaisia ominaisuuksia kuin analyysi,
vapaus, tunne ja tyd. Naiden sektoreiden
“véli-ilmansuuntina” ovat taydentdmassa
termit riski, mukavuus, turva ja kuri.

- Se, miten urheilijan paikka nelikentés-
sé loytyy, perustuu 24:een kaksiosaiseen
kysymykseen, joihin vastaaminen kestda
noin 15 minuuttia. Kaikki alkaa kuitenkin sii-
td, ettd jokainen pelaaja katsoo itseddn re-



hellisesti peiliin ja tulkitsee mita sielld na
kyy. Omat vahvuudet, pelot, tahtotilat ja
kaikki muu omaan persoonallisuuteen liitty-
vt asiat. Se auttaa jokaista analysoimaan
kuinka muut kyseisen ihmisen nikevit. Ai-
nahan ndmd kaksi nikdkulmaa eivit ole
lainkaan samanlaiset.

Kun jokaisen pelaajan mukavuusalue
nelikentdssa loytyy, voidaan tarkastella ko-
ko joukkueen tilannetta. Loytyykd joukku-
eesta riittévasti erilaisia, toisiaan tiydenta-
vid pelaajia. Olisi kuitenkin aivan liian suuri
yksinkertaistus, jos kuviteltaisiin, ettd kun
on nahty millaisia pelaajia joukkueessa on,
tehtdvd olisi etsid nelikentdn puuttuviin
sektoreihin tietyntyyppisid persoonia.

Dettmann tutustui jo Saksassa

Maajoukkueen péivalmentaja Henrik Dett-
mann tutustui tydkaluun jo Saksassa siké-

ldistd miesten maajoukkuetta valmentaes-
saan

Myds Dettmann haluaa asettaa analyy-
sistd keskusteltaessa asiat oikeisiin mitta-
suhteisiin. - Olen pikku hiljaa vuosien var-
rella opetellut tdmén analyysin logiikan ja
vaikutukset kaytanndn tydhén. On kuitenkin
muistettava, ettd hyvid apuvalineitd pelin
ymmartdmiseen on paljon, mutta perus
asioiden hallitsemista ndmé eivét ohita ja
korvaa.

- Kyseessa on yhteisdllinen tytkalu, jo-
ka auttaa paitsi valmentajaa, ennen kaikkea
pelaajaa. Pelaaja oppii tdmdn analyysin
avulla parhaassa tapauksessa ndkemiin

vahvuutensa kirkkaammin, miké puolestaan
jalleen parhaassa tapauksessa johtaa edis-
tymiseen joukkueen osana toimimisessa,
kiteyttaa Dettmann.

Valmentajalle analyysitydkalusta on
hybtya mybs siltéd osin, mitd analyysissi ei

ndy. - On osattava tulkita niité asioita, joita
joukkueen vahvuuksiin ei vélttdmatta juuri
silld hetkelld kuulu. Namé alueet, joissa
“vesi on kylmemp&a” pitda tunnistaa ja nii-
den korjaamisessa valmennukselta vaadi-
taan pitkdmielisyyttd, Henkka korostaa.

Dettmannilla on tunnetusti jalat maassa
tekemisessdan, niin myds suhtautumisessa
taménkaltaisiin apuvilineisiin. Mikdan uusi
maailma ei téllakaan tydkalulla aukea, mut-
ta aivan kuin lapio helpottaa kuopan kaiva-
mista, pystyy Extended DISC analyysilla
selkedmmin nakem@an tiettyjé asioita.

- Tyokalun selked etu on sen yksinker-
taisuus. Siksi myds pitda muistaa, ettei lah-
de tekeméan liian monimutkaisia johtopéé-
toksid yksinkertaisella analyysilld. Ihmisi3
voi totuttaa uimaan hiukan kylmemméssa
vedessd, mutta persoonallisuutta ei voi, ei-
ké pida yrittadkaan keneltdkdin muuttaa. @




